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RAPORT ANUAL - 2025

intocmit de Aparatul tehnic al Asociatiei in baza Raportului Administratorilor si a
Directorului General al Societatii Apa Tarnavei Mari SA, pentru anul 2025

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Apa Tarnavei Mari, in calitate de Autoritate Publica
Tutelara are in coordonare societatea SC Apa Tarnavei Mari SA, la care sunt actionari parte din
unitatile administrativ teritoriale membre asociatiei. Raportarea anuala pe anul 2025 se face pe
baza datelor transmise de Societate.

Societatea Apa Tarnavei Mari S.A. a fost infiintatd in 7 decembrie 2006, ca operator regional
unic de apa si apd uzata pentru nord-estul judegului Sibiu si functioneaza efectiv din 1 ianuarie
2007, aniversand 19 ani de la intrarea sa pe piata serviciilor publice de alimentare cu apa si de
canalizare din Romania. Societatea a preluat initial activitatea serviciilor de apa — canal din
Medias, Agnita si Dumbraveni, iar, in viitor, va furniza servicii de profil in toate localitatile
membre ADI ,,Apa Tarnavei Mari”.

Societatea Apa Tarnavei Mari S.A., in calitate de Operatorul Regional de Apa si Apa Uzata, a
finalizat implementarea unui proiect major de investitii, respectiv: ,,Extinderea si reabilitarea
sistemelor de apa si apa uzata in regiunile Medias, Agnita, Dumbraveni, Judetul Sibiu”, cofinantat
din Fondul de Coeziune al Uniunii Europene, prin POS Mediu.

Societatea Apa Tarnavei Mari S.A. are in curs de implementare prin Programul de Dezvoltare
Durabila ,,Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apd si apa uzata in regiunile Medias,
Agnita si Dumbraveni, judetul Sibiu Etapa II”, valoarea investitiilor fiind de 135.806.399 EURO
fara TVA.

Societatea Apa Tarnavei Mari S.A., in calitate de Operatorul Regional de Apa si Apa Uzata, a
finalizat implementarea a trei proiecte de investitii, cu finantare europeand, prin Programul
Operational Infrastructura Mare POIM, respectiv:

» Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata in regiunile Medias,
Agnita si Dumbraveni, judetul Sibiu Etapa 1.

> Eficienta energetica si utilizarea energiei din surse regenerabile pentru consumul
propriu la nivelul APA TARNAVEI S.A. - Medias.

» Solutie digitala de contorizare apa potabild in Regiunea Nord si Nord - Est a judetului
Sibiu, zona de operare a Societitii APA TARNAVEI MARI S.A.
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Conform rapoartelor privind rezultatele economico-financiare obtinute, Societatea Apa
Tarnavei Mari S.A. este o societate pe profit, care si-a achitat la termen toate obligatiile fiscale,
respectiv si-a indeplinit toate indatoririle in calitate de Angajator.

Operatorul regional de drept privat, este o societate pe actiuni infiintata si reglementata in baza
Legii nr. 31/ 1990 privind societatile comerciale, cu capitalul social integral public, la care
actionari sunt unitafi administrativ-teritoriale, membre ale ADI Apa Tarnavei Mari.

Sediul social al societdtii este situat in Municipiul Medias, str. Aleea Comandor Dimitrie
Moraru nr. 19, jud. Sibiu.

S.C. Apa Tarnavei Mari S.A are inregistrate urmatoarele sucursale :

e Sucursala Agnita - str. Avram lancu nr 20
e Sucursala Dumbraveni — str. Gheorghe Doja nr 12

Obiectul de activitate al Societatii, conform Actului Constitutiv, este urmatorul:

e Domeniul principal de activitate: Cod CAEN 360: Captarea, tratarea si distributia apei.
e Activitatea principald: Cod CAEN 3600: Captarea, tratarea si distributia apei.
e Activitati secundare: Cod CAEN 3700: Colectarea si epurarea apelor uzate.

Operatorul Regional S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. este responsabil de administrarea si operarea
serviciilor de alimentare cu apa, de canalizare si epurare a apelor uzate ale colectivitatii din partea
de nord si est a judetului Sibiu. Aceastd responsabilitate se traduce prin efortul de a reabilita /
moderniza / extinde infrastructura de apd si apd uzatd pe care o opereaza, respectiv pe care
urmeaza sa o preia treptat In operare, in contextul implementarii strategiei de extindere a pietei la
nivelul Ariei de Delegare, prin preluarea progresiva in operare a localitatilor membre ale Asociatiei
de Dezvoltare Intercomunitare ,,Apa Tarnavei Mari”.

La data prezentei, Operatorul Regional de Apa si Apa Uzatd S.C. Apa Tarnavei Mari S.A.
furnizeaza servicii de alimentare cu apa potabild, respectiv presteazd servicii de canalizare si
epurare a apelor uzate, in baza Licentei nr. 6550/14.11.2023, clasa 2, acordata de catre Autoritatea
Nationala de Reglementare a Serviciilor Comunitare de Utilitati Publice, conform Ordinului nr.
714/14.11.2023, aceasta reprezentand o recunoastere oficiald a capacitatii societatii de a furniza /
presta servicii de calitate in aria administrativ-teritorialda specificd, in conditii de eficienta
economica, cu mentinerea indicatorilor de piatd impusi.

Localitdtile preluate in operare, la nivelul carora se furnizeaza/presteaza servicii de apa si/sau
de canalizare, la data de 31.12.2025 sunt:

Nr. | UAT / Comuna Localitate Sistem public preluat | Data Nr. Act

crt. in operare preluarii in | Aditional
Alimen- Cana- operare la Con-
tare cu lizare si tractul de
apa Epurare Delegare

ape uzate
1. | ARPASUDE Jos | ARPASUDEJOS | x 01.06.2012 | 1/ 2012
’ ARPASU DE SUS X

2. CIRTISOARA CIRTISOARA X 01.06.2012 |1/ 2012
X 01.06.2012 |1/ 2012

3. | ALMA ALMA X 01.01.2014 | 2/ 2013
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SMIG X
GIACAS X
4. | BIRGHIS BIRGHIS X X 01.06.2014 |4/ 2014
SEICA MARE X X
SEICA MARE = OARTA < 01.06.2014 |5/ 2014
MARPOD X X
6. | MARPOD LIMBAV ~ ~ 01.10.2014 | 6 /2014
NOCRICH X X
7. | NOCRICH HOSMAN ~ ~ 01.10.2014 |7 /2014
v VARD X X
8. | CHIRPAR VESEUD ~ ~ 01.01.2017 | 8/ 2016
9. | HOGHILAG HOGHILAG X 29.12.2017 |9/ 2017
BAZNA X
10. | BAZNA EOIAN ~ 29.12.2017 | 10/ 2017
11. | MEDIAS IGHISU NOU X X 28.06.2018 | 11 /2018
12. | DIRLOS DIRLOS X 03.12.2018 |13/ 2018
13. | BRUIU BRUIY X 14.08.2019 | 14 / 2019
: SOMARTIN X e
MERGHINDEAL X
14. | MERGHINDEAL DEALU FRUMOS | x 26.04.2021 | 20 / 2021
y CHIRPAR X X
15. | CHIRPAR SASAUS ~ ~ 01.09.2021 | 21/ 2021
16. | CARTA CARTA X X 10.01.2022 | 23/2022
BAZNA X
17. | BAZNA BOIAN X 23.05.2022 | 25/2022
. VELT X X
18. | BLAJEL BLAJEL X X 02.05.2023 | 27/2023
IACOBENI X
19. | IACOBENI STEJARISU X 01.09.2023 | 28/2023
NETUS X

Continuarea investitiilor cu fonduri europene pentru sectorul de apa potabila si apa uzata
din Aria Delegarii a Societatii Apa Tarnavei Mari S.A. in cadrul “Programului de Dezvoltare
Durabila ( PDD 2021 - 2027)” respectiv ”Proiect regional de dezvoltare a infrastructurii de
apa si apa uzata din regiunile Medias, Agnita si Dumbraveni, judetul Sibiu — Etapa I1”.

Investitiile prioritare propuse in Studiul de Fezabilitate aprobat de Autoritatea de Management
s1 Comisia Europeand pentru “Proiect regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata
in regiunile Medias, Agnita si Dumbraveni, judetul Sibiu” au fost etapizate astfel:

- Program Operational pentru Infrastructura Mare 2014 — 2020 prin Contractul de Finantare
nr. 321 din 15.07.2021 si prin Decizia de Punere in Aplicare a Comisiei C din 29.7.2024 nr.(2024)
5607, valoarea investitiilor fiind de 33.083.399 EURO fara TVA.

- Programul de Dezvoltare Durabild prin Contract de Finantate nr. 69 din 09.08.2024 Cod SMIS
321281, valoarea investitiilor fiind de 135.806.399 EURO fara TVA.
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Perioada de implementare a Contractului de Finantate nr. 69 din 09.08.2024 Cod SMIS 321281,
prin Programul de Dezvoltare Durabila este 01.01.2021 — 31.12.2027, respectiv 84 luni

La data de 31.12.2024, situatia contractelor aferente, se prezinta astfel:
1. Contracte finalizate:

- ATM-DOT ,,Achizitie dotari UIP”

- ATM-CF , Furnizare echipamente de operare pentru infrastructura de apa si apa uzata din
regiunile Medias, Agnita si Dumbraveni, judetul Sibiu;

- ATM-CS-04 ,Analiza structural functionald a retelelor si solutiile tehnice optime pentru
intregarea obiectivelor in contractul de lucrari ATM-CL- 06”.

- ATM-CL-03 - Extindere retele de apd, retele de canalizare, conducte de aductiune si
gospodarii de apa in Saros pe Tarnave, Ernea, comunele Hoghilag, Alma si Darlos
(Curciu), din judetul Sibiu - progresul fizic la data de 01.08.2024 fiind de 100%.

- ATM-CL-04 — Reabilitarea si extindere retele de apa si de canalizare 1n orasul
Dumbraveni, judetul Sibiu (contract de lucrari in procedura de receptie).

2. Contracte in derulare:

- ATM-CL-01 - Reabilitare si extindere retele de apa si de canalizare, conducte de
aductiune si gospodarie de apa in municipiul Medias;

-  ATM-CL-02 - Extindere retele de apa, retele de canalizare, conducte de aductiune si
gospodarii de apa in comunele Darlos, Brateiu, Blajel, Atel, Biertan si Hoghilag (Valchid)
din judetul Sibiu (contract de lucrari in procedura de receptie);

- ATM-CL-0S5 - Extindere si reabilitare retele de apa si de canalizare, conducte de aductiune
si gospodarii de apa in Orasul Agnita si comunele Barghis si Altana, judetul Sibiu (contract
de lucrari in procedura de receptie);

- ATM-CL-07 “Reabilitare captare rau, conducta de aductiune in comuna Arpasu de Jos si
extindere front de captare si aductiune in orasul Dumbraveni, judetul Sibiu;

-  ATM-CL-08 ’’Facilitati preluare/prelucrare ndmol la SEAU Medias, Agnita si
Dumbrdveni, reabilitare SEAU Seica Mare si eficientizare energeticd la STAP Medias,
judetul Sibiu”;

- ATM-CL-09 ,Extindere si implementare SCADA 1n aria de operare a SC Apa Tarnavei
Mari SA, judetul Sibiu”;

- ATM-CS-1 “Asistenta tehnica pentru pregatirea Aplicatiet de finantare si a
documentatiilor de atribuire pentru proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa
si apd uzatd din judetul Sibiu, regiunea nord si est in perioada 2016-2020";

- ATM-CS-02 “Servicii de asistenta tehnica pentru managementul proiectului, publicitate si
supervizarea lucrarilor de executie din aria de operare a Societatii Apa Tarnavei Mari S.A.,
din judetul Sibiu”;

- ATM-CS-3 Auditul "Proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apd uzata
in regiunile Medias, Agnita si Dumbraveni, judetul Sibiu".
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3. Contracte in curs de evaluare:

- ATM-CL-06 “Extindere si reabilitare retele de apa si de canalizare, conducte de aductiune

si gospodarii de apa in orasul Copsa Micd si comunele Tarnava, Valea Viilor, Axente Sever
si Seica Mare, judetul Sibiu”.
Prin anuntul de participare nr, CN1073311/17.09.2024 a fost deschisa procedura de
licitatie publici organizati in vederea atribuirii contractului mai sus mentionat. in
urma finalizarii procesului de evaluare, a fost intocmit Raportul procedurii de
atribuire nr. 5810/UIP/18.11.2025, document care a consemnat rezultatul evaluarii
ofertelor si a desemnat oferta castigatoare. impotriva rezultatului procedurii au fost
formulate contestatii de catre operatorii economic participanti , acestea fiind
inaintate spre solutionare Consiliului National de Solutionare a Contestatiilor
(CNSO).

Politica de actionariat

1. Obiective strategice

Pentru realizarea misiunii, S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. isi propune urmatoarele obiective
strategice, avand in vedere principalele directii de actiune:

1.1. Eficienta economica, prin:

= Optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logistica, astfel incat atingerea
performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de consumatori sa se realizeze cu costuri
minime pentru acestia;

= Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel Incat sa se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei
costului si a calitdtii maxime In functionare, luand in considerare si gradul de suportabilitate al
populatiei.

1.2. Modernizarea si imbundatdtirea serviciilor, prin:

=  Modernizarea si reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzata, in beneficiul populatiei si
al mediului din judetul Sibiu, in scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de Delegare;

=  Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;
= Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii cétre client;

»  Imbunatitirea serviciului din punct de vedere al calitatii, prin dezvoltarea si introducerea
de tehnologii noi.

1.3. Orientarea cdtre client, prin:

= Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor §i pentru
asigurarea unei transparente legate de actiunile Iintreprinse;
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= Imbunatatirea calitatii vietii populatiei care trdieste in zona deservitd, prin asigurarea
permanenta a serviciilor de apa potabila si de canalizare la nivelul standardelor europene;
= Informarea eficienta si educarea utilizatorilor n ceea ce priveste consumul rational de apa;

= Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la pericolele deversarii anumitor
substante in mediul natural.

1.4. Competenta profesionald, prin:

= Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare
a personalului societatii;

» Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

*=  Crearea unui mediu favorabil invatarii in companie si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne, prin oferirea de oportunitati materiale si de
training.

1.5. Grija pentru mediu, prin:

= Gestionarea rationala a resurselor naturale;

= Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

= Implementarea eficienta a tehnologiilor de epurare moderne conform standardelor europene;
= Implementarea metodelor eficiente de gestionare a ndmolurilor.

1.6. Grija pentru sandtatea populatiei, prin:

=  Preocuparea continua pentru protejarea sanatatii publice, prin modernizarea sistemelor de
monitorizare a calitafii apei potabile si apei uzate.

2. Indicatorii de performanta economico-financiari si nefinanciari aferenti anului 2025

A) Administratori

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari, aferenti Planului de Administrare 2025 -
2029, au fost avizati prin hotararea Adundrii Generale ADI: HAGA nr. 29 /21.07.2025 si aprobati
prin Hotararea AGOA nr. 16 /24.07.2025.

In vederea asumarii setului de indicatori de citre Administratorii Societatii, au fost incheiate
Acte Aditionale la Contractele de Administrare, cu privire la indicatorii de performanta financiari
si nefinanciari fundamentati pe baza Componentei de Administrare a Planului de Administrare
2025 - 2029, conform OUG nr. 109 / 2011, actualizata.

Stadiul de realizare, la data de 31.12.2025, a indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari, fundamentati pe baza Componentei de Administrare a Planului de Administrare al
S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. 2025 - 2029 este expus in tabelul de mai jos:

Page 6 of 19



Indicatorii de perfomanti ai Administratorilor, realizati la 31.12.2025

Realizat Pondere Tinte
CATEGORIE INDICATOR FORMULA DE CALCUL | UM Pondere | realizata
an 2025 An 2025
An 2025
Platile efectuate
CapEx - Se va ur- tru b .
mari realizarea p_er?.tru unur sau ser= | mitioane
POLITICA DE IN- | ;1 etitiilor con- | VIS care suntinregis- | i/ | 426 mil | 10 10,50% | >120 mil
VESTITI . trate sau capitalizate
’ form graficelor de | . " . - fara TVA
. in bilatul unei com-
executie .
panii
Rata lichiditatii Active curente (circu-
FINANTAREA curente/Lichidi- lante) / nr. 5,74 15 86,10% >1
tatea curenta Datorii curente
Cifra de afaceri
neta/((Valoarea medie
Rata de rotatie a de inventar la inceput
OPERATIUNI . de perioada + nr. 74 15 15,84% >70
stocurilor . .
Valoarea medie de in-
ventar la sf. de peri-
oada)/2)
RENTABILITATE | Maria netaa Profit net / Cifrade | o/ 27,86% | 10 59,27% | 24,7%
profitului afaceri neta
Gradul de conec- | UAT-uri din cadrul ADI
tare al QAT- deservite de compania o 55,88% 5 5,00% >55 88%
urilor din ADI la | de apa / numarul
ACOPERIRE apa UAT-uri total x 100
SERVICII Gradul de conec- | Unitati administrativ
tare al UAT- teritoriale ale ADI de-
urilor din ADI la servite de compania % 38,24% 5 5,42% >35,29%
servicii de cana- | de apa / numar UAT
lizare membre ADI x 100
Transparenta
privind publi-
RAPORTARE carea pe pagina | ¢, torm QUG 109 % 100% 10 10,00% 100%
de internet a ob-
ligatiilor de
raportare
Suma_Numarul de par-
ticipanti la reuniunile
consiliului de admin-
REUNIUNI / istratie/(Numarul to-
RATA DE PAR- tal de membri ai con- | % 100% 10 10,00% 100%
TICIPARE Rata de partici- siliului de admin-

pare la reuniu-
nile Consiliului
de Administratie

istratie x Nr de reuni-
uni ale consiliului de
administratie)
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Numarul de re- Numarul sedintelor

'umL!m ale canII- .cons1l.1ulu1 dg admin- ar. 10 10 14,29% 7
jului de admin- istratie sustinute de-a
istratie lungul anului
Implementare
standarde de Nr. Total standarde

SCIM SCIM (Sistem implementate / Nr. % 100% 10 10,00% 100%
Control Intern Total standarde

Managerial)

Analizand rezultatele obtinute, consemnam ca indicatorii de performanta financiari si
nefinanciari aferenti Componentei de Administrare a Planului de Administrare 2025 - 2029
au fost indeplinifi.

B) Directorul General

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari, fundamentati pe baza Componentei de
Management a Planului de Administrare al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. propusa spre
implementare de catre Directorul General, dl. [oan Munteanu, pentru mandatul 2025-2029, stabiliti
in conformitate QUG nr. 109 / 2011 actualizata, au fost aprobati prin Decizia CA nr.
27/30.06.2025.

In vederea asumarii setului de indicatori de citre Directorul General al Societitii, a fost incheiat
Actul Aditional la Contractele de Mandat cu privire la indicatorii de performanta financiari si
nefinanciari fundamentati pe baza Componentei de Management a Planului de Administrare 2025
— 2029, conform OUG nr. 109 / 2011, actualizata.

Stadiul de realizare, la data de 31.12.2025, a indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari, fundamentati pe baza Componentei de Management a Planului de Administrare al
S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. 2025 - 2029 este expus in tabelul de mai jos:

Indicatorii de perfomantdi ai Directorului General, realizati la 31.12.2025

. Tinte
CATEGORIE INDICATOR FORMULA DE CAL- | ; Realizat |, \jore | Pondere |,
CUL an 2025 realizata
2025
POLITICA DE IN- Rata cheltuieli- | Cheltuieli de capi- o o o o
VESTITII lor de capital tal/Total active % 21% 10 10,49% 220%
Lichiditatea (Active circulante -
FINANTAREA imediata/Test Stocuri) / Datorii nr. 5,71 15 106,99% >0,80
acid curente (< 1an)
Rata de rotatie Cifra de afacerAi neta
OPERATIUNI ; / ((Creante la in- nr. 1,88 15 4,34% >6,5

a creantelor

ceputul perioadei +
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Creante la sfarsitul
perioadei)/2)

RENTABILITATE

Marja profitului
din exploatare

Profit din exploatare
/ Cifra de afaceri
neta

%

32,0%

10

45,77% 27%

CALITATE SER-
VICII

Grad de confor-
mare teste or-
ganoleptice

Numarul de teste or-
ganoleptice ale apei
tratate conforme cu
standardele aplica-
bile sau normele le-
gale in perioada de
analiza / Numarul de
teste organoleptice
ale apei tratate
efectuate in anul an-
alizat x 100

%

100,00%

5,00% 100%

Grad de confor-
mare teste mi-
crobiologice

Numarul de teste mi-
crobiologice ale apei
tratate conforme cu
standardele aplica-
bile sau normele le-
gale in perioada de
analiza / Numarul de
teste microbiologice
ale apei tratate
efectuate in anul an-
alizat x 100

%

100,00%

5,00% 100%

Grad de confor-
mare teste
fizico-chimice

Numarul de teste
fizico-chimice ale
apei tratate con-
forme cu stand-
ardele aplicabile sau
normele legale in
perioada de analiza
/ Numarul de teste
fizico-chimice ale
apei tratate efectu-
ate in anul analizat x
100

%

99,02%

5,00% 299%

Numarul total
de avarii pe re-
telele de apa

Numarul avariilor re-
telelor pe perioada
de analiza inclusiv
avariile vanelor si
bransamentelor /
(Totalul lungimii re-
telelor / 100)

nr. 100
km

9,17

3,27% 26

PRODUCTIVI-
TATE

Consumul total
energetic pe
m3 de apa
uzata din cana-
lizare

Consumul total de
energie / apa uzata
transportata in re-
teaua de canalizare

kwH/m3

0,55

5,30% <0,58

Consumul ener-
getic pe m3 de

Consumul de energie
in statiile de epurare
a apei uzate /

kwH/m3

0,42

5,19% <0,44
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apa uzata la
epurare

volumul de intrare in
statiile de epurare a
apei uzate

NRW (apa care

(Total apa bruta si
tratata platita -Total

nu aduce veni- | apa facturata) / To- | % 43,45% 5 5,41% <47%
turi) tal apa bruta si
tratata platita
Numarul total de ore
Total ore de instruire in perioada
INDICATORI RE- | instruire, fara | > 10 BP0 |
FERITORI LA AN- | ISO si protectia : ! .. - 31,47 5 8,74% 218
S L. ’ si protectia muncii / | gajat
GAJATI muncii, pe an-
. Numarul total de an-
gajat oes s ..
gajati ai companiei)
Elaborarea si
prezentarea la
timp a rapoar-
telor trimes-
triale semes-
triale si anuale | Respectare termene
RAPORTARE privind ex- din OUG nr. % 100% 10 10,00% 100%
ecutia manda- 109/2011

tului conform
legislatiei, in-
clusiv a indica-
torilor de per-
formanta

Analizand rezultatele obtinute, consemnam ca indicatorii de performanta financiari si
nefinaciari aferenti Componentei de Management a Planului de Administrare 2025 - 2029 au
fost indepliniti

3. Evolutia participatiei autoritatilor locale la SC Apa Tarnavei Mari SA

Societatea nu poate avea decat capital integral public, reprezentdnd aport al Autoritatilor
Locale membre ale ADI Apa Téarnavei Mari.
In participatia Autorititilor Locale Actionare la SC Apa Tarnavei Mari SA nu au survenit
modificari in anul 2025.
Actionarii participd la capitalul social cu aporturi in numerar, subscrise si varsate, dupa cum

urmeaza :

Actionari
Municipiul Medias
Orasul Dumbraveni
Orasul Agnita
Judetul Sibiu
Oragul Copsa Mica

Numar actiuni

1.860
198

170
139
12

Procent

78,1841 %
8,3228%
7,1459 %
5,8428 %
0,5044%
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TOTAL 2.379 100 %

Capitalul social al Operatorului Regional este de 2.379.000 lei, divizat in 2.379 actiuni nominative,
numerotate de la 1 1a 2.379.

4. Politica de dividende si investitii

In situatia realizarii profitului de citre Societate, la incheierea exercitiului financiar, acesta
este repartizat conform reglementarilor in vigoare privind repartizarile obligatorii si anume in
temeiul Legii 31 / 1990 privind societdtile comerciale, modificata, cu completarile ulterioare, si
Ordonanta nr. 64 / 2001 privind repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile
nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome.

Profitul net realizat de societate in anul financiar 2025 este in suma de 15.702.433 lei si se
va reinvesti sau se va aloca pentru fondul IID prevazut de OUG 198 / 2005, conform Hotararii
Adundrii Generale a Actionarilor.

Conform Actului Constitutiv, art. 21, Societatea nu va distribui dividende pe durata
executdrii Contractului de Delegare.

Operatorul Regional este responsabil de realizarea extinderilor / modernizarii retelelor de
apa si de canalizare, la nivelul unitatilor administrativ teritoriale deservite, conform termenelor din
Programele anuale de investitii, cu finantari din Fonduri puse la dispozitie de UE, fonduri de la
Bugetul de stat sau fonduri de la bugetele locale.

Politica de investitii vizeaza doud categorii de obiective:

- Obiective de investitii majore propuse spre realizare la nivelul infrastructurii de apa si de
canalizare din localitdtile membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitare ,,Apa Tarnavei
Mari”, cu finantare din fonduri europene nerambursabile;

—  Lucrari de extindere si reabilitare realizate de catre S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. la nivelul
infrastructurii de apa si apa uzatd in aria delegdrii cu finantare de la bugetele locale, in baza
programelor anuale de investitii.

5. Selectia administratorilor si a directorilor, executia mandatului acestora

Consiliul de administratie si Directorul general al societtii, au fost selectati desfasurandu-si
activitatea in conformitate cu prevederile OUG nr 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice si a reglementarilor ulterioare In materie.

Consiliul de administratie este format din cinci administrator, toti fiind administratori
neexecutivi.

In urma selectiei prin hotararile: AGOA nr. 2/15.01.2025 si AGOA nr. 15/24.07.2025 au fost
numiti noii administrator definitivi ai Consiliul de administratie al SC Apa Tarnavei Mari SA,
pentru mandatul 2025-2029, rezultand urmatoarea componenta:
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Structura Consiliului de Administratie pe parcursul anului 2025:

Perioada mandat 2025 -
2029, conform Hotararii
AGA nr. 2/15.01.2025

Perioada mandat 2025 -
2029, conform Hotararii
AGA nr. 11/24.04.2025

Perioada mandat 2025 -
2029, conform Hotararii
AGA nr. 15/24.07.2025

Administrator Executiv

VASSI George Dan — VASSI George Dan — VASSI George Dan —
Presedinte CA Presedinte CA Presedinte CA
MUNTEANU Ioan — | VLASIN Dorel — VLASIN Dorel —

Administrator Neexecutiv

Administrator Neexecutiv

VLASIN Dorel —
Administrator Neexecutiv

LAZAR Carmen Felicia —
Administrator Neexecutiv

LAZAR Carmen Felicia —
Administrator Neexecutiv

LAZAR Carmen Felicia —| VULCAN Maria — | VULCAN Maria -

Administrator Neexecutiv Administrator Neexecutiv | Administrator Neexecutiv
Provizoriu

VULCAN Maria — | PINTEA Stefan — | PINTEA Stefan —

Administrator Neexecutiv | Administrator Neexecutiv | Administrator Neexecutiv

Provizoriu Provizoriu

Acte Aditionale la Contractele de Administrare

Nr./Data

Obiect

Aprobare

Act aditional nr.
1/24.07.2025

Indicatorii de performanta
financiari si nefinanciari
fundamentati pe baza
Componentei de
Administrare a Planului de
Administrare 2025 — 2029,
stabiliti in conformitate cu
prevederile Normelor
Metodologice de aplicare a
OUG nr. 109/2011.

Hotararea AGOA nr.
16/24.07.2025
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Act aditional nr.
2/23.12.2025

Aditional nr. 1 la Contractul
de Mandat cu indicatorii de
performantd  financiari  si
nefinanciari fundamentati pe

baza Componentei de
Administrare a Planului de
Administrare

Modificarea si completarea | Hotardrea AGOA nr.
Anexei nr. 1 de la Actul | 20/23.12.2025

Contractul de Mandat 2025 - 2029 al Directorului General

La finalizarea procedurii de recrutare si selectie desfasurata, ca urmare, a serviciilor contractate,
de catre Societatea ARC CONSULTING S.R.L., cu respectarea etapelor de parcurs prevazute de
legislatia Tn vigoare, In baza Deciziei CA nr. 17/24.04.2025, Consiliul de Administratie a decis
numirea domnului Munteanu Ioan in functia de Director General al Societatii Apa Tarnavei
Mari S.A. si aprobarea incheierii de catre acesta cu Societatea a Contractului de Management nr.

15/24.04.2025, incepand cu data de 01.05.2025 pana la data de 21.01.2029.

DIRECTORUL GENERAL
Mandat 2025 - 2029

Nume si
prenume

Functie/Calitate Contract/Aprobare

Perioada contract

Contract de Management al

| Di l Directorului ~ General nr. | 01.05.2025-

Munteanu loan irector Genera 15/24.04.2025, 21.01.2029
Decizia CA nr. 17/24.04.2025

Acte Aditionale la Contractul de Management

Nr. / Data Obiect Aprobare

Act Aditional nr. | Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari | Decizia CA

1/24.07.2025 fundamentati pe baza Componentei de | pr.

Administrare a Planului de Administrare 2025 -
2029, stabiliti in conformitate cu prevederile
Normelor Metodologice de aplicare a OUG nr.
109/2011.

30/17.07.2025

Act Aditional nr.
2/22.12.2025

Modificarea si completarea Anexei nr. 1 de la Actul
Aditional nr. 1/24.07.2025 la Contractul de Mandat
nr. 15/24.04.2025 cu indicatorii de performanta
fundamentati pe baza Componentei de
Management a Planului de Administrare al
Societatii Apa Tarnavei Mari S.A. 2025 - 2025

Decizia CA nr.
44/22.12.2025

Planul de Administrare 2025 - 2029
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Planul de Administrare al Societatii Apa Tarnavei Mari S.A. pentru perioada 2025 - 2029 a fost
elaborat conform prevederilor Ordonantei de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corpora-
tiva a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Planul de Administrare pentru perioada 2025-2029, cuprinzdnd indicatorii de performanta
financiari si nefinanciari, fundamentati pe baza Componentei de Administrare si a Componentei
de Management, a fost aprobat prin Decizia CA nr. 30/17.07.2025, respectiv prin Hotararea
Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 16/24.07.2025.

Componenta de Administrare a Planului de Administrare al Societatii Apa Tarnavei Mari S.A.
pentru perioada 2025 - 2029 a fost elaborata in baza OUG nr. 109/2011, cu modificarile si com-
pletarile ulterioare, cu respectarea prevederilor art. 30, aprobata prin Decizia CA nr.
3/13.02.2025.

Componenta de Management a Planului de Administrare al Societatii Apa Tarnavei Mari S.A.
pentru perioada 2025 - 2029 a fost elaborata in baza OUG nr. 109/2011, cu modificarile si com-

pletarile ulterioare, cu respectarea prevederilor art. 36, aprobata prin Decizia CA nr.
27/30.06.2025.

Evolutia performantei financiare si nefinanciare a SC Apa Tarnavei Mari SA

Sinteza contului de profit si pierdere la 31.12.2025

Descriere An 2024 An 2025 Variatie Indice
- lei - - lei - 2025-2024
Venituri din exploatare 48.512.052 59.115.680 10.603.628 | 1.22
1.22
Cheltuieli de exploatare 33.562.774 41.055.446 7.492.672
i{:g; g’ierdere) dinex- | 14949278 18.060.234 3.110.956 | 1.21
Venituri financiare 1.067.993 1.518.783 450.790 1.42
Cheltuieli financiare 908.916 553.539 (355.377) | 0.61
E’;"r‘(i;)/ (Pierdere) finan- | 459 477 965.244 806.167 | 6.07
Profit /( Pierdere) brut(a) | 15.108.355 19.025.478 3.917.123 | 1.26
Impozit pe profit 2.498.896 3.323.045 824.149
Profit net 12.609.459 15.702.433 3.092.974 | 1.25
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Detalierea pe unitati operationale a profitului /( pierderii) brut(e) se prezinta astfel:

Descriere An 2024 An 2025 Variatie

- lei - - lei - 2025-2024
Centrul Operational Medias | 11.564.960 13.614.685 2.049.725
Sucursala Agnita 4.868.585 6.445.968 1.577.383
Sucursala Dumbraveni (136.378) (207.568) (71.190)
ggf:ﬁf&gf (Ilrjrfll"_lf‘f;nentare 21 (1.188.812) (827.607) 361.205
(Pierdere)/Profit brut 15.108.355 19.025.478 3.917.123

Activitatea de investitii

Valoarea totala alocatd de la Bugetul Local al Municipiului Medias pentru obiectivele de
investitii privind reabilitarea si extinderea infrastructurii de apa si apa uzata realizate de
catre Operatorul Regional S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. a fost de 2.400.000,00 lei, repartizata dupa
cum urmeaza:

— 500.000,00 lei pentru categoria ,, Lucrari in continuare”;

— 1.600.000 lei pentru categoria ,, Lucrari noi”;

— 300.000,00 lei pentru categoria ,, Alte cheltuieli de investitii” - ,,Separarea masurdrii
consumului de apa pentru condominii”, ,,Studii si proiecte”.

Consemnam, in sectiunea de mai jos, stadiul de realizare al obiectivelor de investitii specifice S.C.
Apa Téarnavei Mari S.A., finantate de la Bugetul Local al Municipiului Medias, la finalul anului

2025, cu accent pe indicatorii fizici si valorici realizati la data de 31.12.2025.

Lucriéri in continuare:
e Reabilitare retea apa potabila si retea canalizare menajera pe strada Traian Vuia (partial)
Municipiul Medias (HCL nr. 240/2023)
Valoare totald aprobata pentru anul 2025: 500.000,00 lei;
Cheltuieli efectuate pana la 31.12.2025: 480.031,63 lei;
Indicatori fizici proiectati / realizati la 31.12.2025:
- Reabilitare retea apa pe strada Traian Vuia: 227 m — PEID PE 100, DN 110mm, 55 m -
PEID, PE100, DN=63mm

Stadiu de realizare la 31.12.2025: Lucrare finalizati. In curs de receptie.
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Lucrari noi:
e Subtraversare cale ferata CF300 cu retea canalizare menajerd intre strazile Nisipului si
Garii, Municipiul Medias (H.CL. 215/2024)
Valoare totala aprobata pentru anul 2025: 1.000.000,00 lei;
Cheltuieli efectuate pana la 31.12.2025: 946.184,33 lei;
Indicatori fizici proiectati / realizati la 31.12.2025:
- Subtraversare CF300 prin foraj conductd PAFSIN DN 400mm cu tub de protectie OL DN
600mm — 75 m, retea canalizare menajera PAFSIN DN400 — 135m.

Stadiu de realizare la 31.12.2025: Lucrare finalizatd. Receptie realizata.

e Reabilitare retea canalizare pliviala pe strazile Titus Andronic si Garii, Municipiul Medias
- strada Titus Andronic (H.C.L. 170/2025).
Valoare totala aprobata pentru anul 2025: 0,00 lei;
Cheltuieli efectuate pana la 31.12.2025: 0,00 lei;
Indicatori fizici proiectati / realizati la 31.12.2025: -

Stadiu de realizare la 31.12.2025: Lucrarea nu a fost inceputa.

e Reabilitare capace carosabile aferente sistemelor de apa si de canalizare si reabilitare
denisipatoare si rigole scurgere ape pluviale pe strdzi din MunicipiulMedias
(HCL 170/2025).
Valoare totala aprobata pentru anul 2025: 350.000 lei;
Cheltuieli efectuate pana la 31.12.2025: 295.234,69 lei;
Indicatori fizici proiectati / realizati la 31.12.2025: - Au fost reabilitate 13 guri de scurgere ape
pluviale, 14 placi de beton cu capac carosabil si 48 m rigole pluviale.

Stadiu de realizare la 31.12.2025: Lucrare in executie. Termen de finalizare in anul 2026.

e Reabilitare retea apa potabild pe strada Aries, Municipiul Medias (H.C.L. 168/2025)
Valoare totald aprobata pentru anul 2025: 250.000,00 lei;
Cheltuieli efectuate pana la 31.12.2025: 215.212,68 lei;
Indicatori fizici proiectati / realizati la 31.12.2025: Reabilitare retea apa: 165m, PEID PE100, DN
160mm

Stadiu de realizare la 31.12.2025: Lucrare finalizati. In curs de receptie.

Dotari independente
e Separarea masurarii consumului de apa pentru condominii
Valoare totald aprobata pentru anul 2025: 300.000,00 lei;
Cheltuieli efectuate pana la 31.12.2025: 223.654,91 lei;
Indicatori fizici proiectati / realizati la 31.12.2025 -
- Conform solicitarilor, au fost executate un numar de 4 separari de masurare a consumului
de apa pentru condominii si alte 23 sunt in curs de executie.
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Politici economice si sociale

Politicile economice ale SA Apa Tarnave Mari SA urmaresc atingerea obiectivelor strategiilor

implementate la nivelul companiei, care urmaresc optimizarea profitului si a costurilor.
Directiile actiunilor, care vizeaza eficienta economica a societatii:

= Optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logistica, astfel incat atingerea
performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de consumatori sa se realizeze cu costuri
minime pentru acestia;

= Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei
costului si a calitatii maxime in functionare, ludnd in considerare si gradul de suportabilitate al
populatiei.

Preturile si tarifele pentru serviciul public de alimentare cu apa si de canalizare, practicate de
companie, sunt fundamentate si iau in considerare gradul de suportabilitate a populatiei deservite,
in conditiile acoperirii costurilor si a asigurarii unei marje de profit.

Directiile actiunilor companiei orientate spre client:

— Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru

asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse;

— Imbunatatirea calitatii vietii populatiei care traieste in zona deservitd, prin asigurarea
permanenta a serviciilor de apa potabild si de canalizare la nivelul standardelor europene;

Informarea eficienta si educarea utilizatorilor in ceea ce priveste consumul rational de apa;

- Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la pericolele deversarii anumitor
substante in mediul natural.

Opinia auditorului extern

Activitatea financiard a SC Apa Tarnavei Mari SA, pentru exercitiul financiar 2025, a fost
asigurata de auditorul independent Societatea ATTA CONSULTING S.R.L., intocmindu-se
Raportul Auditorului Independent pentru exercitiul financiar 2025, prin care auditorul si-a
exprimat opinia conform cdreia, cu exceptia efectelor posibile ale aspectelor mentionate in
paragraful Baza pentru opinia cu rezerve, situatiile financiare prezinta fidel, sub toate aspectele
semnificative pozitia financiard a Companiei la data de 31 decembrie 2025, performanta sa
financiard si fluxurile sale de trezorerie aferente exercitiului incheiat la data respectivd, in
conformitate cu Legea contabiltitii nr. 82/1991, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare si OMFP nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind sitatiile
financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificdriile ulterioare
(conform documentelor transmise).

”” Baza pentru opinia cu rezerva
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4. Opinia de audit exprimata de noi asupra situatiilor financiare a fost modificata (influentata) de
unele limitari ale ariei de aplicabilitate a auditului impuse de circumstantele mentionate mai jos:

- Imobilizarile evidentiate in contul 211 — Terenuri, sunt prezentate la valoarea istorica 471.852 lei
si nu la valoarea justa;

- Imobilizérile evidentiate in contul 212 — Constructii in valoare 8.604.724 lei sunt prezentate la
valoarea istorica si nu la valoarea justa;

- Imobilizarile evidentiate in conturile 213 “Instalatii tehnice, mijloace de transport, animale si
plantatii” cu un sold la 31.12.2025 de 6.301.418 lei si 214 ”Aparaturd birotica, echipamente de
protectie a valorilor umane si materiale si alte active corporale” cu un sold la 31.12.2025 de
202.350 lei, sunt prezentate la valoarea istoricd si nu la valoarea justd, cu exceptia celor
achizitionate in exercitiul financiar 2025 1n valoare de 860.695 lei;

- Compania prezintd imobilizari corporale complet amotrizate la data de 31,12,2025 in valoare
totala de 1.813.407,96 lei, aferente conturilor 213 ,Instalatii tehnice, mijloace de transport,
animale si plantatii” respectiv 214 ”Aparatura birotica, echipamente de protectie a valorilor umane
si materiale si alte active corporale. In lipsa unor evaluari specific, la nivelul valorii de
intrebuintare actuale, nu se poate determina cu exactitate cuantumul ajustarilor necesare asupra
acestor imobiliari, respectiv asupra pozitiei financiare, ajustari estimate de catre auditori ca nefiind
semnificative in raport cu pragul de semnificatie alocat.

Intrucat nu dispunem de un raport de evaloare la valoarea justi, nu putem estima ajustirile necesare
asupra imobilizarilor corporale mentionate mai sus, precum si asupra pozitiei Companiei. ”

In urma opiniei formulate de auditorul independent Societatea ATTA CONSULTING S.R.L,
Asociatia ”Apa Tarnavei Mari” a solicitat Operatorului Regional Apa Tarnavei Mari clarificari,
respectiv s comunice dacd aceasta situatie poate influenta situatiile financiare anuale ale
Operatorului, fapt care se va regasi in pozitia economica a Companiei.

La aceasta solicitare Operatorul a comunicat urmdtoarele: ” Avand in vedere prevederile Ordinului
Ministerului Finantelor Publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea reglementarilor contabile privind
situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, conform caruia:

» Sectiunea 3.2: Evaluarea la inventor si prezentarea elementelor de bilant, art. 87.
“Evaluarea imobilizarilor corporale la data bilantului se efectueaza la cost, mai putin
amortizarea si ajustarile cumulate prin depreciere, sau la valoarea reevaluata, aceasta
fiind valoarea justa la data reevaluarii, mai putin orice amortizare cumulata si orice
pierderi prin depreciere cumulate’;

» Subsectiunea 1: 3.4.1. Reevaluarea imobilizarilor corporale, art. 99. (1) “Prin derogare de
la evaluarea pe baza principiului costului de achizitie sau al costului de productie,
entitatile pot proceda la reevaluarea imobilizarilor corporale existente la sfarsitul
exercitiului financiar, astfel incat acestea sa fie prezentate in contabilitate la valoarea
justa, cu reflectarea rezultatelor acestei reevaluari in situatiile financiare intocmite pentru
acel exercitiu” .

Conform celor mai sus mentionate, prevederile art. 87 din Ordinul Ministerului Finantelor Publice
nr. 1802/2014, confera entitatilor un drept de optiune, de alegere intre doua optiuni, astfel cd in
virtutea art. 87 OMFP nr. 1802/2014, Societatea Apa Tarnavei Mari S.A. avea dreptul de a opta
intre reevaluarea activelor pe de o parte sau pastrarea costului istoric al acestora pe de alta parte.
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Raportat la dreptul de optiune al Societatii, asa cum este inteles din dispozitiille O.M.F.P.
nr. 1802/2014, Societatea Apa Tarnavei Mari S.A., a optat pentru pastrarea costului istoric al
activelor, mai putin amortizarea, exercitandu-si astfel dreptul garantat de actele normative aflate
in vigoare, drept pe care l-a exercitat in limitele legale.”

intocmit,
Aparatul tehnic al ADI Apa Tarnavei Mari

Page 19 of 19



